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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
ve basari i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 68retim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin

etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber

olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun

2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas1 gerekliligi esasina dayanarak

hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve stirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce
Milli Egitim Mudurligimuz Strateji Gelistirme Boliimi ¢alisanlarina tesekkir ediyor,
bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina

inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Muhammet Ali KARAKOC

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin bagskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak lizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tlyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Muhammet Ali KARAKOC Okul Miudiiri Alper TURKER Miidiir Yardimcisi
Hasan SAKARYA Ogretmen Ummiihan Sule KAPLAN Ogretmen
Himmet AVCI OAB Baskani Ayse KARAPINAR OZBEY Ogretmen

OAB Yoénetim  |[Nurdane KAYA Ogretmen
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 ddbnemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katihmini saglamak lzere paydas anketi, toplant ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Antalya ili Kas Ilgesi Saribelen Mahallesinde ilk egitim ve 6gretim faaliyeti; 1927 yilinda
Koéyderesi mevkiinde bulunan késkte (Tahta Cardak) 20-30 yaslarindaki kisilere yonelik olarak
Kalkanli Hasan Efendi tarafindan okuma yazma kursu seklinde baslamistir. 1944 yilinda 33
metre uzunlugunda su andaki okulumuzun yanina yeni bir okul insaatina baslanmistir. Vapurla
Kalkan’a (Iskele) okulun catisi i¢in getirilen 4000 adet kiremit merkeplerle kdy muhtarhginca
imece uygulanarak getirilmis olup, koyliler binanin yapiminda gontllii olarak ¢alismislardir.
1947 yilinda tamamlanan okulumuz sinif 6gretmeni Osman KARAHASAN ile bes sinif bir arada

ve 100 civarinda 6grenciyle egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

1967 yilinda simdiki yemekhane olarak kullanilan iki derslikli ve bir idare odas1 olarak
insa edilen bina yapilmis olup eski okulumuz ise yikilmistir. 1976 yilinda okulumuzun yanina

iki derslikli bir bina daha insa edilmistir.

1999 yilinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam ettigimiz okulumuz yapilinca ilkokul ve
ortaokul olarak ayni bina kullanilmaktadir. Anasinifi ise 2007 yilinda iicretli 6gretmen

gorevlendirilmesiyle faaliyetlerine baslamistir.

2016 yilinda Kkalorifer sistemi, 2018 yilinda ise okulumuzun dis bahgesine

0grencilerimizin ve koytimiiziin kullanmasi icin Spor Toto sponsorlugunda hali saha yapilmistir.

Su anda 8 sinif, 1 bilisim teknolojileri sinifi, 1 fen laboratuvari, 2 6zel egitim sinifi, 1



anasinifi olmak tlizere 13 derslik olarak; 1 Miidiir, 1 Midiir yardimcisi, 17 6gretmen ve 120
ogrenci ile egitim ogretime devam etmekteyiz. Okulumuzun 1 okul aile birligi, 2 ISKUR

elemanlari olmak tizere hizmet vermektedir



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Hedef 2.1.1: Ogrencinin okula devamsizhi1 azaltarak, tiim bireylerin akademik, sosyal
ve kisisel becerilerini gelisimini saglamak.
Hedefin Gerceklesme Diizeyi: Hedefin gerceklestirilmesi i¢cin okulda 6grencilerin
devamsizliklari azaltmaya yonelik faaliyetler vardir. Rehberlik servisi, okul idaresi ve sinif
O6gretmenleri tarafindan veli ziyaretleri ve veli gériismeleri yapilmaktadir. Bu faaliyetler
belirli bir plan dahilinde diizenli olarak yiiriitiilmiis olup 2022-2023 egitim 68retim y1l

sonunda hedef oran yakalanmistir.

Stratejik Hedef 2.1.2: Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar %
100’e ¢ikartmak.
Hedefin Gerc¢eklesme Diizeyi: Okulda 6grencilerin akademik basarilarinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetler diizenli olarak ytriitiilmektedir. Okul yonetimi
tarafindan 6grencileri motive edici ¢alismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan
calismalarda stirekli devamsiz 6grenciler hari¢ hedefe ulasilmis, siirekli devamsiz

ogrenciler dahil edildiginde ise %99 basar1 saglanmistir.

Stratejik Hedef 2.1.3. : Egitim-68retim y1l1 icerisinde 6grencilerimizin bir ay icerisinde okudugu
ortalama kitap sayisin1 1‘den, plan sonunda 4’e ¢ikarmak.
Hedefin Gergeklesme Diizeyi: Okulumuzda egitim 6gretim yili donem basi yapilan
planlama ile kitap okuma saatleri belirlenmis, sinif kitapliklar1 zenginlestirilmis, okul
kiitiiphanesi yeni kitaplar kazandirilarak daha aktif hale getirilmistir. Fakat plan sonunda
hedeflenen kitap okuma sayisina ulagilamamistir. Ogrencilerin velileri tarafindan kitap
okuma aliskanligini kazandirilmadig, okulda okutulan 20 dakikalik kitap okuma saati

uygulamasina ragmen istenilen hedefe ulasilamamistir.

Stratejik Hedef 2.1.4: Egitim-68retim y1li icerisinde 8. Sinif 68rencilerimize uygulanan Ortak
Sinavlardaki ders puanlari, plan sonuna kadar arttirmak.
Hedefin Gerceklesme Diizeyi: 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Liselere Gegis

Sinavinda belirlenen hedefe ulasilmistir.

Stratejik Hedef 2.1.5: Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan 6grenci sayisini1 % 50 arttirmak.



Hedefin Gergeklesme Diizeyi: Okulumuz biinyesinde sosyal yardimlasma ve dayanisma
kuliibli 6gretmen ve 6grencileri aktif calismaktadir. Kuliip faaliyetleri sayesinde sosyal

sorumluluk projeleri ile ugrasan 6grenci sayis1 hedefine ulagilmistir.

Stratejik Hedef 2.1.6: Okulda sportif faaliyetlerin plan dénemini sonuna kadar 6’ya ¢ikarilmasi.
Hedefin Gerg¢eklesme Diizeyi: Okulumuzda egitim 6gretim yil1 donem basi yapilan
planlama ile sportif faaliyetler ile ilgili calisma yapilmis, bu dogrultuda sportif

faaliyetlerin hedeflenen sayisina ulasilmistir.

Stratejik Hedef 2.1.7: Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine katilan 6grenci oraninin %5
‘den, plan donemi sonunda % 10’a ¢ikarmak.
Hedefin Gerc¢eklesme Diizeyi: Okulumuz Beden egitimi, Teknoloji ve Tasarim ve Tiirkce

Ogretmeninin y1l icerisinde diizenledikleri faaliyetler ile hedefe ulasilmistir.

Stratejik Hedef 2.1.8: Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katilim oranlarini arttirmak.
Hedefin Gerceklesme Diizeyi: Sinif 6gretmeni ve Sinif rehber 6gretmenleri vasitasiyla

veli- okul igbirligi artirilmis ve planlanan hedefe ulagilmistir.

Stratejik Hedef 2.1.9 : Plan d6nemi sonuna kadar mevcut biitgesi iyi planlanmis donanimi tam
bir egitim kurumu olusturmak.
Hedefin Gergceklesme Diizeyi: Okul bakim onarimi her egitim 6gretim yil1 baslamadan
once yapilmaktadir. Hedeflenen; bahge diizenlemesi, spor sahasinin onarimi, Dersliklerin
boyanmasi ve diizenlenmesi islemleri okul idaresi tarafindan planlanan zamanda

yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu stratejik plan dokiimani Saribelen Ilk/Ortaokulunun, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngoriilmektedir.
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Bu amacla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun
9’ uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
yuriitiilmustiir. S6z konusu gegis takvimine gore Milli Egitim Bakanligl, 2024-2028 yillarin
kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak ytriirliige koymustur

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak
Personel Hizmetleri

1. 3797 Sayih Milli Egitim Bakanliginin

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
2. 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
3. 222 Sayih ilkégretim ve Egitim

1. Midirlige bagh 68retmenlerimizin ve
yoneticilerin sicil bilgilerinin takibi,
gerekli diizenlemelerin yapilmasi ya da
yapilmasi i¢in iist mercilerle iletisime Kanunu
gegilerek is ve islemlerin yurttilmesinin | , 434 Sayili Emekli Sandigi Kanunu
saglanmasl, 5. 527 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname.

6. 5442 Sayili il idaresi Kanunu.

7. 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalari

2. Goreve baslayan o0gretmenlerin veya
yoneticilerin gorev ve sorumluluklarinin
belirtilerek is ve islemlerin aksatilmadan Kanunu

yiirl'in:il.mesinin takibi _ _ S 8. 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
3. Okul ici ve okul ¢evresindeki tedbirlerin 4046 Sayih Kanun

alarak okulun "egltlr.n. (.)g.retlme 9. 4359 Sayili1 Kanun22175 Sayili Milli

uygunlugunun strekliliginin saglanmasi, Egitim Bakanlig:

Okul icindeki koordinasyonu saglamak

Olusturulan kurullarla egitim 6gretimin

aksamadan siirekliliginin saglanmasi

6. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili
islemlerini usuliine gore yapmak.

7. Sozlesmeli veya licretli personelin is ve
islemlerini ytirtitmek.

8. Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk
ve mutemetlik islerini yiiriitmek,
ylritilmesi hususunda gerekli birimlerle
iletisim saglanmasi yontinde irtibat
halinde olmak

o1k

10. Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve
Kurum Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

11. Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik.

12. Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve
Kurumlarin Yonetici ve




Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yoénetmelik
13. Milli Egitim Bakanlig1 izin Yénergesi
14. Milli Egitim Bakanlig1 Intibak Biilteni
Milli Egitim Bakanlig1 Aday 6g8retmen
ve memur yetistirilmeleri hakkinda
Yonetmelik.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak




Egitim-Ogretim Hizmetleri

1.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program, genelge ve emirlerle tespit edilen
egitim amaclarinin okulumuzda
gerceklestirilmesini saglamak.
Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin
Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda
yurutilmesini takip etmek, okul ve
kurumlar ile 68rencilerin her tiirlii boliict,
yikici ve zararl etkilerden korunmasini
saglayici tedbirler almak.

Ogrencileri ve gengleri kumar, icki,sigara,
uyusturucu maddeler veya saklanmis
yayinlardan korumak icin gerekli tedbirleri
almak ve dikkate deger goriilen durumlari
ilgili makamlara bildirmek.

Ogrencilerin durumlarina veya
karsilastiklar1 sorunlara gore 6grencileri
gerekli egitim kurumlarina
yonlendirilmelerini saglamak

Gorev alanindaki toplum kalkinmasina
iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina
ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle
devamli is birligi yapmak.

Her tiirli olumsuzluga karsi 6nlem alarak
gerekli mercilerle stirekli bir irtibat
halinde bulunmak

Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi
bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla,
genel, mesleki ve teknik alanlarda
egitilmelerini saglamak, gerekli
yonlendirmelerle egitim 6gretime
kazandirilmalarin1 saglamak.

=

aisw

6.
7

8.
9.
10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.
17.

1739 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu
3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun

222 llkdgretim ve Egitim Kanunu

3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
5378 Sayili Oziirliiler ve Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun
5580 Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu

. 573 Sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun

Hiilkmiinde Kararname

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
4857 Sayili Is Kanunu

22175 Sayili Milli Egitim Bakanlhgi
Milli Egitim Miudiirliikleri Yonetmeligi
25486 Sayili Okul Oncesi Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Kurslar1 Yonetmeligi
Egitsel Degerlendirme ve Tanilama
Hizmetleri Yonetmeligi




Egitim-Ogretim Hizmetleri

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile
ilgili tedbirleri almak.

Rehberlik ve arastirma merkezleri ile
strekli irtibat halinde bulunarak
okulumuzda rehberlik servisinin
kurulmasini1 saglamak, RAM ile siirekli bir
irtibat halinde bulunarak ilgili kurum ve
birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu
saglamak

Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmelerine ve
verimli calisma aliskanhigi kazanmalarina
yonelik tedbirler almak

Egitim cagina ¢ikmis bireylerin yaygin
egitim kurumlarina yoénlendirilmelerini
saglamak, bu yonde girisimlerde
bulunmak.

Okul cagina gelmis ama okula
kazandirilamamis 6grencilerle ilgili
calismalar yiiriiterek 6grenci velileri ile
irtibata gecerek 6grencilerin okula
kazandirilmasini saglamak.

Okullar Hayat Olsun projesi gibi 6rnek
projeleri takip edip okulun her yoniiyle
bir egitim ve toplumun gelisim merkezi
olmasini saglamak.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak,
ogrenci st disiplin kurulu hizmetlerini
yuritmek

Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi
ile ilgili halka ac¢ik kurs,seminer ve
konferanslar diizenlemek

Egitim bir biitiin oldugu diisiintilerek
ogrencilerin her yoniiyle gelismelerini
saglayacak faaliyetlerin yirutilmesini
saglamak.

=

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat

ve Gorevleri Hakkinda Kanun

3. 222 ilkogretim ve Egitim Kanunu

3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

5. 573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname

6. 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

7. 4857 Sayili Is Kanunu

8. 22175 Sayih Milli Egitim Bakanlig1

9.

1

O

-

Milli Egitim Mudirliikleri Yonetmeligi
0.25486 Sayili Okul Oncesi Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi
11.0zel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
12.0zel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
13.Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi
14.0zel Egitim Kurslar1 Yonetmeligi
15.Egitsel Degerlendirme ve Tanilama
Hizmetleri Yonetmeligi




Yasal Yiikimluluk

Dayanak




Biitce-Yatirim Hizmetleri

1. Okul Aile Birliginin olusturularak okul
icin gerekli destekler saglayip gerekli
yerlere Okul Aile Birligi nezaretinde
harcamalarin gerceklestirilmesini
saglamak.

2. Okula yapilan bagislar ve gelirleri Okul
Aile Birligi nezaretinde kabul ederek
gerekli yonde harcamalarin yapilmasini
saglamak.

3. Okul Oncesi biitcesinin olusturulmasmi ve

harcamalarin da bu yonde yapilmasim
saglamak.

4. Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri
yapmak

5. Diger her ttrlii parasal isler ve 6grencilerin
burs ve benzeri islerini yapmak.

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

Tedavi Yonetmeligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve

kontrol Kanunu

5. 1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye
Kanun

6. Biitce kanunu

7. 5434 Sayi T.C. Emekli Sandigi
Kanunu

8. 506 Sosyal Sigortalar kanunu

9. 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu

10.4735 sayili Kamu S6zlesme Kanunu

11.5436 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu

12.3194 sayili Belediye Imar Kanunu

13.5615 Sayil Gelir Vergisi Kanunu

14.3402 Sayil Kadastro Kanunu

15.2942 Sayil Kamulastirma Kanunu

16.4342 Sayili Mera Kanunu

17.4628 Sayil Elektrik Piyasasi Kanunu

18.4077 Sayil Tuiketici Kanunu Mal
Alimlari, Hizmet Alimlar, in$aat
Yapim Ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

19.Muayene Kabul Yonetmelikleri,

20.Kamu Idarelerine ait Tasinmazlarin

Tahsis ve Devri Hakkinda

Yonetmelik, Maliye Bakanliginin 315

sira nolu Milli Emlak Genel Tebligi

BN

Yasal Yiikiumluluk

Dayanak

Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

1. Her tiirli istatistiki bilginin toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla
ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek

2. Okulumuz bina, ara¢ ve gere¢ durumunu
gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek

3. Okulumuz genelinde 6grencilerin basari,

disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek

ve degerlendirmek

1. 22175 sayi Milli Egitim Bakanhg
Milli Egitim Mudirliikleri
Yonetmeligi

2. 9972 Sayili Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik




Yasal Yiikimluliuk

Dayanak

Teftis Rehberlik Sorusturma Hizmetleri

1. Okulumuz biinyesindeki her tirli
calismalarin teftisinin saglanmasi,
olusturulan kurullarin ¢alismalarinin
denetlenmesi

2. Ogretmen ve diger personelin hizmet ici
egitimi icin gerekli programlara
katilimlarinin denetlenmesi ve
katilimlarini saglamak

1. 1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin

Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

Kanun

222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu

4. Ilkogretim Yonetmelikleri Teftis
Yonergesi

w

Yasal Yiikimluluk

Dayanak

Sivil Savunma Hizmetleri

1. Okulumuz sivil savunma ile ilgili plan ve
programlari diizenlemek, gerekli tespitler
yapmak ve tedbirleri almak

2. Sivil savunma tegkilati ile koordinasyon
saglamak ve hizmetin aksamadan
ylritiilmesini temin etmek

1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

3797 Milli Egitim Bakanhginin

3. Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

4. 222 ilkdgretim ve Egitim Kanunu

w N




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gérevler ile ilgili
analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Plan’imizin Gelecege
Yonelim Boliimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Ust politika belgeleri ile

stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla tist politika belgeleri tablo 1 ve tablo 2’de

olusturulmustur.

Tablo : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

TR22 Bolge Plani

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Millf Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari

MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Ulusal Istihdam Stratejisi

Canakkale MEB Stratejik Plani

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

VERILEN GOREVLER UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/REFERANS

2024 - 2028 donemine
iliskin Stratejik Plan
¢alismalarinin
baslatilmasi

1-MEB 2022/21 sayili Genelge

Ogrencilerimizin her
diizeyde
yeterliliklerinin 1-Avrupa 2020 Stratejisi(Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cercevesi)
belirlenmesi, izlenmesi | 2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

ve desteklenmesi icin 3-Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

etkin bir 6lgme ve 4-Olgme Degerlendirme Merkezleri Yénetmeligi

degerlendirme sistemi
kurulmasi

Ogretmen ve okul
yoneticililerinin
gelisimleri
desteklenerek yeni bir
mesleki gelisim
anlayisi, sistem ve
modeli olusturulmasi,
olusturulacak olan
model ve sistemlerin
uygulanmasi ve

1-Ogretmenlik Meslek Kanunu

3-Orta Vadeli Mali Plan

3- Ogretmen Strateji Belgesi

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
5-Turkiye Yeterlilikler Cergevesi




izlenerek
degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin
artirilmasi ve
okullarda planh
yonetim anlayiginin
yerlesmesi amaciyla
biitge ile plan bagini
kuran verimli bir
finansman modeline
gecilmesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Orta Vadeli Mali

Ogrencilerin mizag, ilgi
ve yeteneklerine
uygun egitimi
alabilmelerine imkan
veren islevsel bir
psikolojik danismanlik
ve rehberlik
yapilanmasinin
kurulmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi .”Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB
Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 4 ve 5 numarali egitim politika
paragraflari7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1. (Sayfa 54)

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli
o6grencilerimizi
akranlarindan
soyutlamayan ve
birlikte yasama
kultirani giglendiren
egitimde adalet
temelli yaklagim
modelinin yeniden
gelistirilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslikl AB
Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika
paragraflari,

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021):8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)

Ozel yetenekli
6grencilerimizin
dogalarina uygun bir
egitim yéntemi ile
desteklenmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde Is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB
Konseyi Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika
paragraflari7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021):8 numarali politika paragrafi

4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 62 )

5-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef
6.1.4. (sayfa 79)

Ogrencilerin yas, okul
tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini
dikkate alan beceri
temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine
gecilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi( Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cercevesi): Temel
gosterge ve Olgltler 8,

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 5 numaral egitim politika
paragrafi,

3-Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef(b)(Sayfa 11)

Erken gocukluk
egitiminin niteligi ve
yayginliginin
artirilmasi

1-Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB
Konseyi Sonug Bildirgesi,

Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1 ve 2(Sayfa80-81-82)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef
6.1.7.




( sayfa 79)

Ogrencilerimizin
bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini
onemseyen ve
bilgiden ¢ok goérgiiyi
temele alan bir temel
egitim yapisina
gecilmesi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3 (Sayfa 86-88-89)

Ortadégretimin degisen
diinyanin gerektirdigi
becerileri saglayan ve
degisimin aktoéri
olacak 6grenciler
yetistiren bir yapiya
kavusturulmasi

1-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
2-Egitim 2023 Vizyonu: Ortadgretim hedef 1, 2 ve 3(Sayfa94-95-96)
3-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

Fen ve sosyal bilimler
liselerinin niteliginin
gliclendirilmesi
amaciyla gelistirilecek
olan model ve
sistemlerin
uygulanmasi,
izlenmesi ve
degerlendirilmesi

1-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cerceve” baslkli AB
Konseyi Sonug Bildirgesi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021

3-Egitim 2023 Vizyonu: Fen ve sosyal bilimler liseleri 1 ve 2 (Sayfa 100-101)

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef
6.1.7.(Sayfa 79)

imam hatip okullarinin
niteliginin
artirilmasina yonelik
modellerin
uygulanmasi,uygulam
alarin izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

1-Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde is Birligi icin Stratejik Cerceve” bashkli AB
Konseyi Sonug Bildirgesi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)

3-Egitim 2023 Vizyonu: imam hatip ortaokullari ve liseleri hedef 1 ve 2

4-TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

Sektor talepleriile
diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve
modiiler bir egitim
ogretim yapisiyla
Tiirkiye’nin ihtiyag
duydugu nitelikli ara
eleman ihtiyacinin
karsilanmasi

1-Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

2-Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program)
3-Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021)

4-Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ozel 6gretim yapisinin
ve niteliginin
gliclendirilmesi

Egitim 2023 Vizyonu: Ozel 6gretim hedef 1 ve 2(122-124)

Bireylerin is ve yasam
kalitelerini yiikseltmek
amaciyla hayat boyu
6grenme katilim ve
tamamlama
oranlarinin artirilmasi

1-Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi
2-Orta Vadeli Mali Plan (2018 - 2020):8 numarali politika paragrafi (Sayfa3)
3-Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018): Tiim belge




Planh Yonetim izleme
Degerlendirme ve
iyilestirme
¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

1-5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu: Madde 3 ve 9 (Sayfa2 ve 4)
2-Millt Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani: Amagc, Hedef, Performans Gostergeleri ve
Tedbirler Bolimleri




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-

devamsizlik takibi

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrenci disiplin islemleri

Tasimali Egitim hizmetleri

Ucretsiz Ders Kitaplarinin dagitimi
Rotamiz STEM Projesi

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylritmek

Geziler ( Okul gezileri )

Ders disi etkinlikler

Gonulla Veli etkinlikleri (piknik, gezi)

Bilgi yarismalari

Yarigsmalar ( Siir - kompozisyon ve resim )

Kitap Okuma projesi - Belirli Gln ve Haftalar Kutlamalari
EKO okullar Projesi

Sosyal faaliyetler

Geleneksel ¢ocuk oyunlari
Futsal Turnuvalar1
Voleybol Turnuvalari
Futbol Turnuvalari

Sportif faaliyetler

Resim, siir ve kompozisyon yarismalari

Kiiltiirel tsal faaliyetl o0 s 2
witirel ve sanatsa’ faaflyetler Dilimizin zenginlikleri projesi

. Anket Uygulamalari
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Gérevlendirme Yazilari

gelisim faaliyetleri, personel Valilik talimatlari

etkinlikleri...) Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Okul kurum kiilttrii gelistirme faaliyetleri




Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Aylik 6grencilerin seviyelerini tespit sinavlari
Kazanim degerlendirme sinavlari
Olgme degerlendirme merkezinin sinavlarin yapilmasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

EBA destek noktasimin aktif kullanimi
Kiitiiphane Aktif kullanimi

Ders disi faaliyetler

Ucgurtma senlikleri
Dogada Kitap okuma

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin

/hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcihig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolt okul /kurumun gelisimi icin
cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir par¢asi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektoér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun icin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargas1 olduklarini

hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir.



Saribelen ilk-Ortaokul Miidiirliigii Stratejik Plani’nin temel unsurlarindan birisi
olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda miidiirliigiimiiziin etkilesim i¢cinde oldugu taraflarin
goruslerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stlirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem
arz etmekteydi. Miidiirliigtimiiziin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
liretilmesine katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goériislerinin alinmasi ihtiya¢c odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin
liretilmesi i¢cin olmazsa olmazdi. Paydas analizi siirecinde Saribelen Ilk-Ortaokul
Miudirligi teskilat yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz

edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi lirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirtin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan
nasil etkilendiginin belirlenmesi amaciyla Veli, 68reci ve 6gretmen yonelik “Paydas
Anketi” gelistirilmistir. Ankette okulun egitimi ve 6gretimi, 6gretmen ve okul
memnuniyeti, idarenin taninirhgy, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve

oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Midirligiimiizde biinyesinde bulunan yaklasik 256 i¢ paydasimiza “Calisan Memnuniyet
Anketi“ uygulanmistir. I¢ Paydas Anketimiz: 65 kisi tarafindan yanitlanmigtir., Dis Paydas
Anketimiz: 41 Kisi tarafindan yanitlanmistir. Memnuniyet anketi sonuglar1 “Saribelen Ilk-
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu’na sunulmustur. Alinan paydas analizi
sonuglari ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve hedeflerimizin

tespiti daha kolay olmustur.



Ic Pavdas Anketimizin Baslica Cevap Grafikleri;

ﬁg“ renci Paydas anket sonuclari:

1- Ihtiyac duydujumda okul yéneticileriyle, dgretmenlerle ve okul calisanlanyla
rahatlikla goriigebilirim

50 yanrt

@ Kesinlikle katlyorum
@ Katiiyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

.

2- sinif temisilcimiz, dilek, Gneri ve sikayetlerimizi ilgili kigilere ulagtinr.

45yani

@ Kesinlikle katlyorum
@ Katiyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

3- Arkadaslanmla ilgili serunlanm, 8gretmenlerim ve okul idaresi tarafindan
dikkate alinir.

7 yanit

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiiyorum

@ Katimryorum

@ Kesinlikle Katimiyorum

4- Okulumuz yaneticilerine, 6gretmenlerine ve galiganlanina glvenirim.

45 yamit

@ Katiliyorum
@ Katimiyorum

5- Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

46 yanrt

@ Katiliyorum
@ Katiimiyorum

|

6- Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kargi gerekli glvenlik dnlemler

alinir.

47 yanrt

@ Katiliyorum
@ Katimiyorum

7- Okuldzn istedigim belgeleri {grenci belgesi, kimlik] zamammda alzbilirim.

& yanrt

@ Katlyoum
@ Kaukmiyanum

3. Okulumuzda saghk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir.

6 yant

& Katilyoum
@ Kaukmiyonum

@ Kasnlide kathyom

@ Hesnlile Katimyorm

& Kesnlide kethyoram

@ Hesnlide Katimyorum

9- Okuldz edindigim Bilgilerin gimdi veya ileriki hayatimda igime yarayacadim

digintyarum.

48 yanit

10-0kulumuzda yapilan belirli gin ve hafta kutlamalarin bedeniyorum.
48 yanit

@ Kaul

11- Dkulda ders igi ve ders digi baganlar ile drnek davramizlanmiz dillendirilin
43 yantt

@ Hesinlie kathyorum
@ Kalyorum

& Katkniyanm

@ Hesirlide Katimyoum

12- Bgretmenler sinav sonuglanmin dederlendirmesinde (s6zli. yazih sinav) tarafsiz
davranirlar.
0 yant

@ Kesinlidde k
@ Katilyorum
& Habkniyonm

@ Kesnlie Katimyorum

iyoram

@ Hesinliklz kstiliyorum

@ Kesinlikie Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikie Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kesinlikie Katiimiyorum

@ Kesinlide kat
@ Katlyorum

& Halbmyonen
@ Kesrlisde Katimyarum

@ Kesnlide kathyoom
@ Katlyorum

iy

@ Kesnlide Katimyorum



Ogretmen Paydas anket sonuclar

1-idare ile galiganlzr arasinda iyi bir uyum oldugunu disginiyorum.

15 yantt

@ Kesinlide katlyorm
@ Katilyoum

& Eatimyarum

@ Kesrlide katimyorum

2-Yoneticilerimiz ¢ahganlann gériglerini dikkate almaktadir.

15 yantt

@ Kesinlide katlyorm
@ Katilyoum

& Eatimyarum

@ Kesrlide katimyorum

3- Yaneticilerimiz, yaratior ve yenilikgi diisiincelerin dretilmesini tegvik etmektedin,
15 yanit

@ Kesinlide katlyorm
@ Katilyoum

& Eatimyarum

@ Kesrlide katimyorum

4- Yéneticilerimiz. teknolajik geligmeleri takip etmektedir.

15 yantt

@ Kesinlide katlyorm
@ Katilyoum

& Eatimyarum

@ Kesrlide katimyorum

- Yéneticilerimiz, okulda birlikte gal rakim

5 yamt

@ Kesinlide k
@ Katilyorum
@ katimnyorm
@ Kesinlide katdmryorum

yonam

& Yéneticiler Iyilegtirme takim galismalaninin dnerilerini dikkate alarak iyilegtirmeler
yapar.
15 yamt

@ Kesinlide ke
@ Kalilyorum
& katirnmyorum

@ Fesrlide ketimyorum

iyonam

tegekkiir tarenlerde vb. duyurarak takdir eder.

15 yamt

@ Hesinlise katdyorm
@ Kalilyorum

& katirnmyorum

@ Hesinlise katimiyorum

2 Yéneticiler, galiganlznn performanslanni yikseltmek igin gerekli anlemleri alr.

15 yamt

@ Kesnlie ketlyorm
@ Katlryorum
L] ryarum

@ Kesnlide katdmryorum




9- Y&netici tim galiganlara gérevlerini (is tammlanni) bildirir.

14 yanit

@ Kesnlile katlyorm
& Kabiyorum

@ katiryorum

@ Hesinlie kntdmyorm

10- Okulda diizenlenscek sosyal kiiltirel faaliystlers, egitzel kol vs.lere, gahzanlznn
ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda géreviendirmeler yapilir.

15 yanet

& Hemnlise katlyoum
@ Kabilyorum

@ katimyorem

@ Hesnlide katmyorum

11- Gahganlann gzliik iglemleri diizenli yapilir.

15 yanrt

@ Hesrlise katlpuram
@ Katiyorum

@ satimyorum

@ Kesnlise katlmryorum

12~ Okulumuzlz gahsanlarla ilgili kararlar galizanlznn kenhmiyla demokrarik bir
gekilde alinir.

13 yanrt

@ Hesinlide katlyorm
@ Kablyorum

@ katimyoum

@ Hesinlisle katdmrorum

13- Okuldz galizanlznin dile getirdigi sikayet ve aneriler dikkate shinmaktadir.

15 yant

@ Kesrlide
@ Katilyoum

@ katdmmyorum
@ Hestlide

14-0kul teknik zrag ve gereg yiniinden yeterli donanima szhiptir.

15 yarit

@ Kesnlide katdyorum
@ Kalilyaum

@ katimpyorum

@ Hesnlide

TiyDRm

15-0kulda ihtiyag duydufium malzemeye zamaninda ulagabilirim (kagr. fotokopi
wE...)

15 yarit

@ Kesnlide katdyorum
@ Kalilyaum

@ katimiyorum

@ Hesnlide

TiyDRm

16- Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer alur.

15 yanet

@ Fesrlide
& Katlyoum

@ Kabbmyanem
W Hesnlie bt




Dis Paydas Anketimizin Baslica Cevap Grafikleri;

. - Ogrenci igleri ile ilgili belgeler (nakil. karne. mezuniyet belgesi vb.) zamaninda
1-  ihtiyag duydugumda ckul perseneliyle (YEnetici. dgretmen. memur, hizmetli, diizenlenir.
kantin gérevlisi gibi) rahathkla gériigebiliyorum. 1 yamt

4 yant
@ Kesnlie ketdyorum
@ Katilyorum

@ Katibriyanm

@ Kesrlide ktlruperum

@ Kesinlide katiyorm
@ Kabiyorum

A T——

@ Kesnlide katimyorum

9 Ckulda agitim-sdretimin saghikh bir sekilds yiritilmesi igin yeteri sayidz garevi

vardir.
2-  Ohkuldaki veli toplantlan ibtiyaglanima cevap verecek sekilde dizenlenmekiedin. i
vam
44 yant
@ Kesinlide katdyorum
@ Kesrlide katlyorm I
@ Katiyorum @ Faukmiyanen
@ Katkmiyanm @ sesnlide kesimyorum
@ Kesilide katimvorum
10- Okul. ddrencilerin =aghdi. gelisimi agizindan uygun fiziki ortama szhip ve
3- Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum temizdic
40 yamt 4 yant
@ Kesnlide katiyorum @ Kaslide kathyorum
@ Katiorrn @ Kaliyorum
@ Katkniyanum Katibruyanuen
@ Kesnlie katimeyorum @ Kesinlide katimsyorum
4- Okul yéneticilerine, &gretmenlerine ve Okulun difer personeline (Memur, hizmerli 11- Okuldzki sosyzl etkinlikler 3grencimin yeteneklerini geligtirecek sekilde
wh.) giivenirim. diizenlenmektedir.
39 yant Hyant

@ Kesinlide katdyorum
Kailyarurn

& Kalimiyarum

@ Fesinlie katiryrum

@ Kesinlise kathyorm
@ Katlyorum

& Katkmiyarum

@ Kesirlide katimrorum

12- Brencim okuldaki baganlan adiillendirilic
= Okulds yangin ve dojsl sfetlers (Deprem, a2l vb.) kars: gerekli giivenlik Snlemleri

41 yant
alnir.
40 yare:
@ Hesinlide katdysum
@ Kaliyorum
@ Kesriide ko @ Katimiyarum
® Katipoum @ Kesnlide kasimeorum
@ Katibriyann

@ Keslide katlmyorm

13- Okul, ulusal bayram ve tarenlere cevrenin katlimini aglar

& Okuldz bizleri ilgilendiren kararlardz gériglerimiz dikkate zlimr.

29 yane
40 yan:
@ Kesnlide katiyzrm
@ Fesmnlide eblyorum @ Kalilyorum
@ Halilperum @ Hatibriyaren
@ Kalibmuyann
@ Kasnlide kadmyorum @ i
7- Ogrenci devamsizk bilgilerine. notlanina rahathkls ulagabiliyorum 14- Okul, gevre kirliliginin (girikitemizlik v.b) &nlenmesi kanusunda duyarhdr.
1y 41 yane
@ Kesriide ® einlide o
@ Katiyoum Y
Kalimuyarnam Y
L ] G\'srh:: e ® Katibrryonn

@ Kesnlide ks

mryorum




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu b6liimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarin
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz slirecinde yararlanilabilecek farkl

aracglar vardir. Her bir aracin analiz silirecinin bir dislisi olarak sunacagl katki

degerlidir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu
Ogrenci Bilgileri
Sinif / Sube Erkek Kiz Ogrenci | Kaynastirma Yabanci Toplam

Ogrenci | Sayisi Ogrenci Sayis1 | Uyruklu
Sayisi Ogrenci Sayis1

Ana Smifi 5 9 - - 14
1/A 8 4 - - 12
2/A 8 7 - - 15
3/A 10 10 : . 20
4/A 7 4 - - 11
Toplam 38 27 72
5/A 7 3 - - 10
6/A 11 10 - - 21
7/A 3 7 ; 5 10
8/A 3 7 - - 10
8.Smnif Orta-Agir 1 - - - 1
Otistik
8. Sinif Orta-Agir 1 - - - 1
Zihinsel
Toplam 26 27 - - 53
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Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri
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2023 - -
2022 = = =
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2020 - - -

insan Kaynaklarn Verileri (Idareci, 6gretmen ve destek personeli) Egitim Diizeyi

Egitim | Kisi Sayis1 | Yiizde (%)
Diizeyi

On lisans| - - -

Lisans 12 85 -

Yiksek | 2 15 -
Lisans

Doktara | - - -




Devam-Devamsizlik Verileri

Egitim flkokul - Ortaokulu Siirekli Devamsiz Siirekli Devam eden Siirekli Devam Ogrenci
Ogretim | Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Oram
Y11

2022- 117 -%0 %100

2023

2021- 115 %0 %7100

2022

2020- 120 %0 %100

2021

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari
Sira No Ad- Soyad Bransi Basvuruda Hizmet ici Egitime | Hizmet ici Egitime
bulunan hizmet | Katilim Katilim oram
ici egitimler

1 AHMETHAYTA Beden Egitimi 12 7 %58

2 ALI KILCIK Tiirkce 34 32 %94

3 AYSE KARAPINAR OZBEY | Bilisim 40 34 %385

Teknolojileri
4 HAMIDE KARACAN Sosyal Bilgiler 116 105 %91
5 MUHAMMET ALI Teknoloji 31 29 %94
KARAKOC Tasarimi

6 MUSTAFA ORNEK Din Kiiltirt 24 22 %92

7 NURDANE KAYA Ingilizce 42 35 %83

8 TAYFUN KUCUKKAYA Fen Bilimleri 20 17 %85

9 UMMUHAN SULE Matematik 25 22 %88

KAPLAN

10 AYGUL KOLUMAN Okul Oncesi 59 49 %83

11 HASAN SAKARYA Sinif Ogretmeni 44 35 %380

12 MERVE BOZEL KOLAK Sinif Ogretmeni 23 20 %87

13 MUSTAFA BOLUK Sinif Ogretmeni 34 32 %94

Ogrenme Ortamlari

Sinif / Sube

Say1

Sube

Fen laboratuvari

Bilgisayar Sinifi

Voleybol Sahasi

Hal1 Sahasi

—|=|—=]|—=]©




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin timiinii kapsamaktadir. . Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analiz yer almaktadir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandigj,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim duzeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.



Tablo 5. Caliganlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

MUHAMMET ALI KARAKOC

Okul Miidiri

AIPER TURKER Miidiir Yardimcisi
AHMETHAYTA Beden Egitimi
ALI KILCIK Tirkce

AYSE KARAPINAR OZBEY Bilisim Teknolojileri
HAMIDE KARACAN Sosyal Bilgiler
BUKET AYSEL OZCELIK Ozel Egitim
MUSTAFA ORNEK Din Kiltiiri
NURDANE KAYA ingilizce
TAYFUN KUCUKKAYA Fen Bilimleri
UMMUHAN SULE KAPLAN Matematik
AYGUL KOLUMAN Okul Oncesi
HASAN SAKARYA Sinif Ogretmeni
MERVE BOZEL KOLAK Sinif Ogretmeni
MUSTAFA BOLUK Sinif Ogretmeni
SEMRA BOZKURT (Ozel Egitim
HURIYE AYDIN hizmetli
OSMAN KARAGUL Hizmetli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1 -
5-6 Y1l _
7-10 Yil -
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM




Tablo 8. idari Personelin Katildigi En Son Hizmet igi Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
MUHAMMET ALI Mudir
KARAKOC
ALPER TURKER Miidiir Yardimcisi

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l - - -
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 1 1

11-15 Y1l 5 6 11
16-20 - 1 1

20 ve lizeri 2 2

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 6 2 2 6




Tablo 11. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet ici Egitim Programlari

Ad1ve Soyadi Bransi Katildig: Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
IAHMET HAYTA Beden Egitimi |Genclerle letisim Semineri 2023 2023003861
IALI KILCIK Tiirkce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Seminer
IAYSE KARAPINAR OZBEY Bilisim Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Teknolojileri [Bilgilendirme Seminer
HAMIDE KARACAN Sosyal Bilgiler Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981455
MUSTAFA ORNEK Din Kiiltiiri  |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri[2023 2023007716
Semineri
NURDANE KAYA ingilizce Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
TAYFUN KUCUKKAYA Fen Bilimleri |21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
UMMUHAN SULE KAPLAN Matematik  [Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri (2023 2023003856
IAYGUL KOLUMAN Okul Oncesi  [Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Seminer
HASAN SAKARYA Sinif Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003870
Ogretmeni  |Ozellikleri Semineri
MERVE BOZEL KOLAK Sinif Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Ogretmeni
MUSTAFA BOLUK Sinif Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023003847
Ogretmeni
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yii
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 1 ilkokul 2023 2
3
4
5




Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi (PLANDA BULUNMALI)

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiri

Miudir Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistiniildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Etkilesimli Tahta Sayisi 13 13 13 -

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 15 15 -

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

Cok foksiyonlu yazici- tarayici

4 4 4

Projeksiyon Sayisi 2 2 2 -
4 4 5
1 1 1

Renkli Yazici

Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amacl Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildigi belirtilir. Enflasyon oranm1 da dikkate alinarak plan doénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIiDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. statistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 13 Cok Amachi Saha X
Derslik Alanlari (m2) 400 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 23 Bilgisayar Laboratuvari X

[dari Odalarin Alani (m2) 12 [s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 800 ([Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3000 Kantin (m2) X
Okul Kapal1 Alan (m2) 700 Tuvalet Sayisi 4
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh 270 Rehberlik 0
toplam alan (mz)
Kurum kimlik tablosu

ili: ANTALYA ilgesi: KAS




Saribelen Mahallesi, Cografi K https:// y /r1]ibe5WzX
rafi Konum : .gl/m r
Adres: Yurti¢i Sokak no:120 l(')gka* ont Gzps §00-gY/maps thes iz
Kas/Antalya (link)*:
Telefon Numarasi: 02428464214 Faks Numarasi: 02428464214
e- Posta Adresi: 703854@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://saribelenortaokulu.meb.k1
702270@meb.k12.tr 2.tr/
https://saribelenilkokulu.meb.k1
2.1r
Kurum Kodu: 702270 Ogretim Sekli: Tam Glin
703854
Okulun Hizmete Toplam Calisan
.. o 1999 20
Giris Tarihi : Sayis1 *
Kiz 59 Kadin |8
Ogrenci Erkek |66 Ogretmen Erkek |7
Sayisi: Sayisi
Topla Topla
PR 125 P15
m m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci ) . .
13.88 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 13.88
Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 833 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi -
Sayisi : ' Olan Sube Sayisi :
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
) ] 245,45 TL - . 5YIL
Gider Miktar1* Gorev Siiresi :

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Politik Faktorler:
e 4+4+4 egitim sistemine uyum c¢alismalar1 kapsaminda ortaokullara ve liselere yonlendirmede yogun
cabalar gosterilmektedir.

Ekonomik Faktorler:
e Ulkemizin en 6nemli turizm merkezlerinden olmasi ilgemizin cazibe merkezlerinden biri olmasina
katki saglamaktadir.

Sosyal Faktorler:
e ilcemizde Genglik Merkezleri ve Sosyal Kiiltiirel faaliyetler devam etmektedir.

e Alanya Belediyesi ile isbirligi icinde yaptigimiz sifir atik projesi ilgi gormis, faydalari ortaya cikmaya
baslamistir.

Teknolojik Faktorler:

e Fatih projesi ile okullarimiz akill tahta ile tanismis, teknoloji egitimin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir.
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e DYS nin kullanilmasi ile kagit israfi 6nlenmis, kirtasiye masraflart minumum diizeye indirilmistir.
Yasal Faktorler:
Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 stratejik planlama

faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz, 68rencilerin yeniliklere a¢ik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, 6nleyici ¢alismalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in calismaktadir

Cevresel Faktorler:
Okulumuzun bulundugu Saribelen Mahallesi ve ¢evresinin hizli Turizm boélgesi olmasi, bireylerin uyum

problemlerini de beraberinde getirmektedir. Koy hayatindan sehir hayatina gecis ¢ocuklari sosyal yonden
olumsuz etkiledigi gibi dogup biliyiidiigii cevre ve okulundan farkl bir kiiltiire sahip okula gecis de egitim
konsantrasyonunu bozmaktadir.

Degisik kiiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin, buralarda yasayan bir¢ok gencin 6rf, adet ve
kiiltliiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir gercektir. Bu durumu asgariye indirmek i¢in aileye ve
egitim camiasina biiytik bir vazife diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinli evrensel degerler
icinde koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli gérevimizidir. Ogrencilerimizin kendi 6z
kiltiriini taniyip bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak

gayesidir

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gti¢liliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miuidiirti/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.



2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

-Ogretmenler ve 6grenciler arasinda birlik ve beraberlik
- Farkli yetenekteki 6grenci varligi

-Ogrencilerin siif icinde disiplinli olmasi

-Baz1 68rencilerin motivasyonlarinn yeterli olmasi

Calisanlar

-Ogretmenlerin proje iiretebilecek yeni diisiincelere sahip olmasi
-Ogretmenler arasindaki giiclii dayanisma

-Ogretmenlerin deneyimli olmasi

-Egitim kadrosunun tam olusu

\Veliler

-Velilerin ilgili olmasi
-Okul Oncesi egitime destek verilmesi
-Velilerin ekonomik seviyelerinin yakin olmas

Bina ve Yerleske

-Isinma, aydinlanma, su probleminin olmamasi
-Okulun temizligine verilen 6nem, dersliklerin ferah ve sessiz olusu
-Okulumuzun fiziki kosullar

Donanim

-Teknolojiden yararlanma

-Cok amagli salonun bulunmasi
-Bilgisayar laboratuarinin olmasi

-Akilli tahta sisteminin kurulmus olmasi
-Kamera sisteminin kurulmus olmasi

Biitce

-Her seviyede ortak deneme sinavlarinin yapilabiliyor olusu
-Kantin gelirlerinin var olmasi

-Bagislarin olmasi

-Toplam kalite felsefesinin benimsenmesi

'Yonetim Siirecleri

-Idareci ve 6gretmenlerin gelisim ve degisimlere agik olmasi
-Ogrencilere verilen 6nem ve deger

-Sosyal etkinliklerin idare tarafindan desteklenmesi
-Disiplin olaylarinin olmamasi

-Rehberlik servisinin etkili ¢alismasi

-Derslerin aksamadan islenmesi

iletisim Siiregleri

-Idare-6gretmen-6grenci iletisiminin giiclii olmasi
-Ogretmen veli isbirligi

- Ogretmenler arasi diyalogun samimi ve iist diizeyde olusu
-Biz bilincinin olmasi

-Basarili ekip ¢alismasinin olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler

-Ogrencilerin sosyal etkinliklere yeteri kadar katilmamasi

-Ogrencilerin bos zamanlarinda okumaya ve arastirmaya istekli
olmamalari

-Ogrencilerin seviyesinin diisiik olmasi, temellerinin zayif olusu, altyapi
eksikligi

-Ogrencilerin calismak icin plan ve program eksikligi

-Ogrencilerin agir1 sinav kaygisi

-Ogrencilerin sorumluluk ve haklarini yeterince bilmemeleri

-Ogrencilerin her seyi 6gretmenden hazir beklemesi, plan ve program
lyapmamasi nedeniyle LGS basarisinin olumsuz yonde etkilenecek olmasi,
motivasyon eksikligi

Calisanlar

-Okulumuzda temizlik elamani sayisinin eksik olmasi

Veliler

-Veli toplantilarina katilimin yetersiz olmasi

-Velilerin dgrencilerin basarisi icin ¢alisma yapmamasy, ilgisizligi
-Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi
-Velilerimizin egitim seviyelerinin diisiik olmasi

-Rehberlik servisi tarafindan velilere yonelik diizenlenen seminerlere
velilerinin yeterli diizeyde katilmamalar1

-Velilerin egitim profilinin diistiik olmasi.

Bina ve Yerleske

-Okulumuzun bina ve yerleskesi 6grencilerimizin tim ihtiya¢larinikarsilayacak

nitelikte degildir.

-Spor salonumuzun olmamasi

-Okul bahgesinin yeteri kadar biiyiik olmamasi
- Okul istinat duvarinin olmamasi

-Okul giivenlik ¢alisaninin olmamasi

-Mevcut bilgisayarlarin ¢ok eski olmasi
-Fotokopi makinesinin eski ve yetersiz olmasi

L -Okulun elektrik tesisatinin sik arizalanmasi
-Sinif kapilarinin kalitesiz olmasi ve hizli bir sekilde asinmasi
-Okulun yeterli gelirinin olmamasi ve isleyisin aksamasi
Biitce -Yeterli bagis olmamasi

Yonetim Siirecleri

-idari kadronun eksik olmasi

iletisim Siirecleri

-Okul veli iletisiminde velinin ilgisiz kalmasi ve iletisim kurmaktanuzak
durmasi

-Ciftci olan velilerimizin veli toplantilarina katilimin az olmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Kurumuzun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gli¢liliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul midiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Firsatlar

Politik Ballka.pllglvr_r.nzl"n Vizyon Tiirkiye Yiizylll_b_elgesinde_ yer alan unsurlarin
miidirliigiimiizde /kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi

Ekonomik Mahallemizde ve cevremizde yasayan hayirseverlerin destegini almak

Sosyolojik Okulumuzun diizenledigi gezilere velilerinde dahil edilmesi
Teknolojinin hizla ilerlemesi ve her gecen giin egitim-6gretim
faaliyetlerinde kullanilabilecek hale gelmesi
Bilgi teknolojisi kullaniminin yayginligi; her an her yerdeki bilgiye
ulasma imkani egitimi olumlu yonde etkilemesi

Teknolojik Teknolojinin sagladigl yeni  Ogrenme ve etkilesim-

paylasimolanaklarinin artmasi
Yeniliklere a¢ik bir ekip olunmasi

Mevzuat-Yasal

-Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

Ekolojik Okulumuz bulundugu cografi konum itibari ile cevresinde dogal
bitkiortiisi cesitliligi fazla olan bir bélgede bulunmaktadir.
Okulumuz  etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin
g6zlemlenmesi
Tehditler
Politik Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip-vermesi ve 6grenci gelip-gitme sorunu
Ekonomik -Velilerimizin issizlik sorunu yasamasi
-Go¢ sonucu gelen velilerimizin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi
-Parcalanmis aile sayisinin ¢ok fazla olmasi
Sosyolojik -Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi
Teknolojik --Teknolojik alt yapin yetersiz olmasi ve donanimsal sorunlarin etkisininokul

basarisina yansimasi

Mevzuat-Yasal

-Mevzuatin yanlis yorumlanmasi

Ekolojik

Okulumuzun etrafinda cam seralarinin olmasi




2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel
temaolan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lzere egitim ve Ogretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiltirti, donanim, bina gibi egitim ve oOgretim silirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERISIM EGITIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik Donanim..................
veYonlendirme

'Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri [s Gluvenligi, Okul Glivenligi

........................................................... Tasima ve servis

................................... [nsan kaynaklari

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 |% 100 okullasma orani

%0 devamsizlik orani

2
3 |Okula uyum ve oryantasyon i¢in stirekli sportif ve kiiltiirel caligmalar yapilmaktadir
4

Kiitiiphanemiz siirekli agiktir.




Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir biitiinliik halinde hareket
edilmektedir

Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalanilmaktadir.

RIS »n

Ogrencilerin egitim ve 6gretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Bilgisayar laboratuarinin yenilenmis olmasi

Fen laboratuarinin yenilenmis olmasi

Arac ve gereclerin yeterli olmasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi

Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi

Akademik basarinin artirilmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi

RN U WIN

Diizenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik calismalar yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

N (UL (s WIN| =

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmistir.



3.1.Misyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis,
ilcemizde tercih edilen bir okul olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

3.2.Vizyon

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar: her an okul idaresi ve
O0gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 68rencilerinin basarilarini

On planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

3.3.Temel Degerler

e Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu cizgide bir demokrasi ve baris anlayisini
benimseriz.

¢ Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.

e Iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgériiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen
bireyler olmay tercih ederiz.

¢ Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler
olmay1 yegleriz.

e (Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

e Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.

e Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

e Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

e Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

e Tiim ¢alisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

e (Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

e Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

¢ Okulumuzda yapilan ¢alismalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.

e Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
o0zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu

o6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1. Amacglar
STRATEJIK AMAC 1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki
olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan

etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak.

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye acik,
ozguven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine
imkan saglamak.

STRATEJIK AMAC 3:

Okulumuzun kurumsallasma diizeyini ytiikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis

etmek; veli destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yapi ile kurumsal kapasiteyi gelistirmek

4.2. Hedefler
Stratejik Hedef 1.1:

Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi
gozetilerek; egitim ve 6gretime erisimini saglamak.
Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2.
Ogrencilerin akademik basar diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik kiiltiirel ve sportif

faaliyetlere katilim oranini en az %2 artirmak.

Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve
uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

Hedef 3.1.



Okul kantinini okul disina insa edebilmek, okulumuzun fiziki yapisinin iyilestirmek ve gelecek

kusaklari en iyi sekilde yetistirecek sicak ve giivenli bir egitim-6gretim ortami olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Kurum kiiltiiriiniin yerlestigi, 6gretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarinin gelistirildigi,
hizmet i¢i egitimlere 6nem veren islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.

Hedef 3.3. Okulumuza veli destegini ve kaynaklari her yil en az %5 artirmak.

4.3. Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2024 | 202 | 2026 | 202 | 2028
5 7
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula 100 100 100 100 100
kayityaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
PG.1.1.2 | okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - - - - -
(%) (ilkokul)
PG.1.1.3 | Okulayeni basvllayarll ogrencilerden 75 75 30 85 90
. oryantasyonegitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.4 | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve 0 0 0 0 0
tizeridevamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.5 ]?1r egltlm ve 0gretim donemmdeﬂZVO gunve 0 0 0 0 0
tizeridevamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
(%)
PG.1.16 O.kulun Qzel egitime ihtiyac duyvan 0 0 0 0 0
bireylerinkullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.7 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan i i ) i )
7" | kurslaradevam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.8 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan i i ) i )
) kurslarakatilan Kisi sayisi (say1) (halkegitim)
PG.1.1.9 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki i i ) i )
777 | kurslaritamamlama orani (%) (halk
egitim)
PG.1.1.1 Sartlari elverissiz 6grencilere beslenme ve
'0' " | araggere¢ yardimi iligkin yardim yapilan 60 65 70 75 85
0grenci
orani (%)
Ozel egitime ihtiyagc duyan 6grencilerin
PG.1.1.1 | uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen 0 0 0 0 0
1 egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni
orani(%)
PG1.1. Bilim ve sanat merkezi
o o 0 0 0 0 0
12 Ogrencilerinde programlarina devam
eden dgrenci orani




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1, | Kavit bolgesinde yer alan bgrencilerin | 51 1 yvisp atimi 01 Eyliil-20 Eylil
tespiti calismasi yapilacaktir.
Bize uygun degil -
1.1.2 yBunaes :
Okula yeni baslayanlara Okul idaresi ve Eyliil
1.1.3 oryantasyoncalismasi yapilacaktir tiimoégretmenler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.14 D.evam_51zh.k yapan og.rencﬂerln Okul Yonetimi Biitliin donem
ailelerinebildirilecektir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin Okul idaresi Biitiin donem
1.1.5 ailelerinebildirilecektir.
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin . . ..
1.1.6 kullanimina uygun hale getirilecektir Okul idaresi Eylul
Okul biinyesinde yoktur.
1.1.7 - -
Okul biinyesinde yoktur.
1.1.8 - -
Okul biinyesinde yoktur.
1.1.9 - -
imkani olmayan 6grencilere Okul idaresi i 1
1'3'1 yardimyapilacaktir Bitiin donem
Okul dncesi 6gretmenimiz yoktur.
1.1.1 - -
1
Ogrencimiz yoktur.
111 | ° Y : :
2




TEMA Il: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve
kazanimlan, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yo6nelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi
icinegitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil edenbir
yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artinllacaktir.

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye
acik,6zgliven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin

yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 1 arttirmak

Hedef 2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve
plandéneminde bu sayinin 6’ya ¢ikarilmasi.

Hedef 2.3.
Egitim-6gretim y1l1 icerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil i¢in

%710 arttirmak

Hedefin mevcut durumu:

Okulumuz 6grencilerinin ayda ortalama okudugu kitap sayisi; 2019'da 3, 2020'de 3,
2022'de 4 2023'de 4 oldugu tespit edilmistir.



Performans Gdéstergeleri

- PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
o
2024 | 2025|2026 | 2027 | 202
8
Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
PG.2.1.1  [kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 35 40 45 50 55
az
bir faaliyete katilan égrenci orani (%)
PG.2.1.2 |Ogrenci basina okunan Kkitap sayisi 22 25 27 28 32
PG.2.1.3 Toplumsal sorumluluk ve gonl_llluluk 40 45 50 55 60
programlarina katilan égrenci oram (%)
PG.2.1.4 |Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi 80 83 86 89 90
PG.2.1.5 [EBA Ders Portali 6grenci kayit oram (%) 100 100 | 100 | 100 100
PG.2.1.6 Y?lb_anc_l dll- egitimine yonelik gelistirilen 1 1 1 1 2
digital icerik sayis1
PG.2.1.7 l\/l“es.!e_l.{l egltlm.de alanlara/dallara iliskin 0 0 0 0 0
yiriitiilen proje/fuar sayisi
PG.2.1.8 Herhangi"Pir da}lda milli takim havuzunda 0 0 0 0 0
iver alan 6grenci sayisi
PG.2.1.9 Sporcu lisansh égrenci sayisi 20 20 25 25 30
PG.2.1.10 Okul ve mal}zille spor Kuliiplerinden 0 0 0 0 0
yararlanan 6grenci oran (%)
PG.2.1.11 Ulusal ve ulusl_arara51 projelere 0 0 0 0 0
katilan6grenci orani (%)
Onceki 6grenmelerin taninmasi
PG.2.1.12 |kapsaminda 0 0 0 0 0
diizenlenen belge sayis1 (halk egitim)
PG.2.1.13 [Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci oran1(%)| 25 25 30 30 35
PG.2.1.14 ?O;Ot)aogretlmde sinif tekrar orani (9. Sinif) 0 0 0 0 0
Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim
PG.2.1.15 [Ag1 (EBA) sistemine eklenen ders 7 10 14 15 20
destekmateryalleri ve uygulamalarin
sayisl.




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilimsel ,kiiltiirel ve sportif Okul idaresi ve Egitim- Ogretim y1l
2.1.1. faaliyetleredgrenciler tesvik tlimo6gretmenler
edilecektir.
Bahcede kitap okuma etkinligi yapilacaktir. | Okul idaresi ve Egitim- Ogretim yili
2.1.2 tliimogretmenler
Agac dikimi,yasl ziyareti yapilacaktir. Okul idaresi ve Egitim- Ogretim yili
213 timogretmenler
Eba’nin daha aktif kullanimi saglanacaktir. | Okul idaresi ve Egitim - Ogretim Yili
214 Yabancidil 6gretmeni
Ogrencilerimiz kayithdir.
2.1.5 - -
Ogrenciler ve 6gretmenler tarafindan Okul idaresi ve Egitim - Ogretim Yil1
2.1.6 | dijitaligerik olusturulacaktir. Yabancidil 6gretmeni
Bdyle bir calismamiz yoktur.
2.1.7 - -
Ogrencimiz yoktur.
2.1.8 - -
Ogrenciler sportif faaliyetler Okul idaresi ve Egitim - Ogretim Yil
2.1.9 |konusundadesteklenecektir. Bedenegitimi
O0gretmeni
Ogrencimiz yoktur.
211 - -
0
Ogrencimiz yoktur.
2.1.1 - -
1
Okulumuz kapsaminda degildir.
211 - -
2
211 Kiitiiphaneye her sene yeni kitaplarin alimi | Okul idaresi Egitim - Ogretim Yili
3
Okulumuz kapsaminda degildir.
2.1.1 - -
4
Ogretmenlerimize Eba kullanimi ve Okul idaresi ve Egitim - Ogretim Yil1
2.1.1 | materyal paylasimi konusunda gerekli tlimo6gretmenler
5 destek ve yardim

saglanacaktir.




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale
getiren dahakaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Goéstergeleri

No

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

202
4

2025

2026

202

202

PG.2.2.1

Okulumuzda/Kurumumuzda
yiiksekogretim kurumlarinca
diizenlenen

bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

PG.2.2.2

Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve
proje etkinliklerine katilan 6gretim tliyesi
sayisl

PG.2.2.3

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile
liniversiteler arasinda imzalanan protokol
sayisi

PG.2.2.4

Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-
uluslararasi olarak Yapilan proje sayisi
(Tiibitak-Erasmus-AB veya bakanlik
diizeyinde projeler)

PG.2.2.5

Okulumuzda/Kurumumuzda staj yapan
bgrencilerimize iliskin isletmelerin
memnuniyet orani (%) (mesleki egitim
kurumlari)

PG.2.2.6

Okulumuzda/Kurumumuzda Mezunlarin
memnuniyet orani(%)

100

100

100

100

100

PG.2.2.7

Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki
rehberlik faaliyetleri

konususunda rehberlik yapilan
o6grenci orani (%)

PG.2.2.8

Okulumuzda/Kurumumuzda Yetistirme
kurslarini dénem sonu itibari
iletamamlayan 6grenci orani

(%)

100

100

100

100

100

PG.2.2.9

Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-
o0gretim yilinda midirligiimizce
diizenlenen toplanti ve etkinlikleri

katilan veli orani (%)

45

50

55

60

65




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.1. - -
Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.2 - -
Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.3 - -
Boyle bir ¢alismamiz yoktur.
224 - -
Boyle bir ¢alismamiz yoktur.
2.2.5 - -
Ogrencilerimiz memnundur.
2.2.6 - -
Okulumuz kapsaminda degildir.
2.2.7 - -
Biitlin 6grencilerimiz tamamlamistir.
2.2.8 - -
Okulumuzda veli toplantilari velilere Okul idaresi Egitim-Ogretim Yili
2.2.9 | zamanindabildirilmektedir.




TEMA lIl: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gli¢clendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢cin; mevcut beseri, fiziki
altyapi ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gdstergeleri

Mevcut HEDEF

202 | 202 | 202 | 202 | 202
4 5 6 7 8

Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan 0 1 1 1 0

No PERFORMANS GOSTERGESI

PG.3.1.1 Tasarim ve Beceri Atolyesi sayisi
PG.3.1.2 Lisansistil egitim alan personel orani (%) 2 2 2 2 2
PG.3.1.3 Okulumuzda/Kurumumuzda Resim ve/veya 0 0 0 0 0

Miizik atélyesi sayisi

Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan
PG.3.1.4 Uygulamali dersler i¢in atolye sayisi 0 0 0 0 0
(mesleki egitim kurumlari)
Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin
PG.3.1.5 kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve 1 1 1 1 1
tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen
PG.3.1.6 basina dlisen 6grenci sayisi 23 23 23 23 23

Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayisi

PG.3.1.7 30’dan fazla olan sube orani (%)

Okulumuzda/Kurumumuzda Pansiyon
doluluk orani (%)
Okulumuzda/Kurumumuzda
PG.3.1.9 Okulumuzda/Kurumumuzda Z kiitiiphanesi 0 0 0 0 0
bulunma durumu (0-1)

Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi

PG.3.1.8

PG.3.1.10 veya esdegeri bir belgeye sahip olan 1 1 1 1 1
O0gretmensayisi
PG.3.1.11 Okulumuzda/Kurumumuzda Is giivenligi 87 100 100 100 100

egitimi alan personel orani

Okulumuzda/Kurumumuzda Gergek is
PG.3.1.12 ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine 0 0 0 0 0
katilan 6gretmen sayisi

(mesleki egitim kurumlari)
Okulumuzda/Kurumumuzda Savunma
sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlara 0 0 0 0 0
yonelikacilan dal sayis1 (0-1) (mesleki
egitim

kurumlari)

PG.3.1.13

Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma 0 0 0 0 0
kazandirilan 6dil durumu (0-1)

PG.3.1.14

Midiirligiiniz is ve islemlerine yonelik
paydaslarin memnuniyet orani (%)

PG.3.1.15 100 | 100 | 100 | 100 | 100




Temel Egitimde beslenme ve arag gerec
PG.3.1.16 | yardimi yapilan sartlar elverissiz 6grenci | 16 30 15 15 15
sayisl
PG.3.1.17 Erken gocukl}lk.eg.i.tuiminQe desteklenen 0 0 0 0 0
sartlari elverissiz 68renci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda atélyemiz yoktur. i i
3.1.1. Okul idaresi 2024
Okulumuz 6gretmenlerini Lisansiistii )
3.1.2 | egitiminialmalari i¢in tesvik edilecektir. Okul idaresi Egitim-Ogretim Yili
313 Okulumuzda resim veya muzik atdlyemiz | i
| yoktur.
Okulumuz kapsaminda degildir.
3.1.4 - -
L Ihtiyac halinde kullanilabilecek durumdadir. | Okul idaresi Egitim -Ogretim y1l1
Ogretmen basina diisen 6grenci sayimiz Okul idaresi ve Egitim -Ogretim yil1
3.1.6 |idealdurumdadir. tliimogretmenler.
Okulumuzda 6grenci sayis1 30 dan fazla Okul idaresi 2024
olaniki subedeki 6grenciler diger siniflarla
e esit oranda olacak sekilde dagitilacaktir.
Okulumuzda pansiyon yoktur.
3.1.8 P yory - -
Okulumuzda Z kiitiiphane kurulumu Okul idaresi 2024
3.1.9 [icinuygun ortam saglanacaktir.
Okulumuz 6gretmenlerini Yabanci Dil Okul idaresi Egitim Ogretim y1h
3.1.1 | s;navina katilmasi icin tesvik edilecektir.
0
T Is glivenligi egitimi alan personel Okul idaresi 2024
’ 1' sayimizarttirilacaktir.
Okulumuz kapsaminda degildir.
3.1.1 - -
2
Okulumuz kapsaminda degildir.
3.1.1 - -
3
Ulusal- Uluslararasi yarigmalar Okul idaresi Egitim Ogretim yih
31.1 hakkinda6gretmen ve 6grencilerimiz

bilgilendirilecektir.




3.1.1

Midirligiimiiz ayni ilgiyle calismaya
devamedecektir.

Okul idaresi

2024-2028




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Gogcmen, mevsimlik tarim iscisi, 6zel
egitime ihtiyac duyan, gecici koruma Okul idaresi 2024-2028
31.1 altindaki, sosyoekonmik diizeyi diisiik

6 erken cocukluk egitimi cagindaki ¢ocuklarin
bulundugu Temelegitimde sartlari
elverissiz olan 6grencilere
beslenme ve arag gere¢ yardimi yapilan
sayisl

3.1.1 Okulumuz kapsaminda degildir. i i

7

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi dngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

¢ Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir



e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.
e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhigy, i1/ilce Milli Egitim Miidiirligii

Stratejik Planlar1 esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gére degisiklik yapilmalidir. Tim amacg/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet boliimiine yazilmalidir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 54.8,8 768,32 1075,648
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalhdir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.



5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin glincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’u asabilir ancak hedef performansinin 6l¢glimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Ol¢limiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu (PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri | Donemindeki Y1l | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2En | 40 25 75 60 70
az bir aile

egitimi alan
veli

oran
1 (yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gortiilmektedir.

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin

performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde




edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88



